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PLANEACION

areas de talento humano

las ar
cabesa de i aones fecas. et s

perisdicamente.

1a_con mecanismos para_identfcar las_personas ensiuacian de)
aiscapacidad, de prepension, de cabeza de famila, aftodescendientes o con fuero
sindical

jenia_con nformacion parcial acerca de fas personas en siuacion de
scapacat,de prepansion, de cabess 4o i, afdescendenes o con Mot
sindical

un mecanismo que permite identficar las personas en sitacon de
discapacidad, de prepension, de cabeza de famila, aftodescendientes o con fuero
sindical

ensiuacon
, aodescendentes o con iero

e discapacidad, de prepension,de cabez de famil
sindical

81-100

o ensiuacion
e discapacidad, de prepension.de cabeza de familla, afodescendientes o con fuero
sindica:asi como generar reportes inmediaios yconables.

Adia

Planeacion
Estratégica

Disefiar la planeacion esuatégica del talento. humano, que|
contemple:

plan estratégico de lento
humano

No se elahora un plan estatégico de talenta humana

e elaboran planes para los dierentes temas de alenio humano que o se!
encuenvan ariculados

e elabora un plan
Sus actwdades

yarteulado de wlento

81-100

aciidades yse ewlda su ficacia

1afi0

124 |Recursos Humanos que

mediante concurso

Plan anual de vacantes y Plan de Prevision del
prevea y programe los,
rocuroos nocesaris para proveor s vacant

programcionresupuesal
fecursos coniemplados

2140

aueno
<o incluye en ol plan estaiégico de wlenio humano

a1-60

€1 plan estratégico de talento numano incluye un plan anual de \acantes | plan de|

61-80

€1 plan estratégico de talento humano incluye un plan anval de vacantes / plan de/

81-100

€1 plan eswatégico de lento numano incluye un plan anual de vacantes | plan de|
prevision de recursos humanos que programa Ios recursos para concursos y que se!

1afo

128 |Plan nstitucional de Capacitacion

ncluido

No s elabora un plan insttucional de capacacién

5o o, un glan instuconal de capactacin aue o 3 incus &0 o pan
estatégico de talento humant

e ejecuta de acverdo con o planificado

81-100

e cjecuta de acuerdo con lo planiicado y al que se le ewlia la eicacia de su

1afo

12C | Plan de bienestar e incentivos.

ncluido

No se elahora un plan de bienestar ¢ incentos

Se laboraun plan d ienestar  ncerios que 1o e inclyeen ol pln estéico
alento hum;

e tncenivws que sel
ejecuta de acuerdo con o pianifcado

81-100

< ncentivos que se|
ejecua de acuerdo con lo planifcado y al que se le ewlda la efcacia de su

1afo0

120 |Plan de sequridad y salud en el trabajo

ncluido

No s elabora un plan de seguridad ysalud en o rabalo

e elabora un plan de sequridad y salud en el rabalo que no se incluye en ol plan
estiategico e talento humano

€1 plan esuatégico de talento humana incluye un Plan de Seguridad y Salud en i
Trabajo

€1 plan estatégico de tlento humano incluye un Plan de Sequidad y Salud en el
Trabajo que se ejecuta de acuerdo con o planiicado

s1-100

€1 plan estatégico de tlento humano incluye un Plan de Seguidad y Salud en ol

1ano

126 |Monitoreo y sequimiento del SIGEP

ncluido

o se planea el monioreo y seguimiento del SIGEP

e planca un moniorea y sequimiento del SIGEP que no se incluye en el plan
esratégico de tlento humano

€1 plan estratégico de tlento humano incluye el monioreo y seguimiento del SIGEP
que se sjecutade acuerdo con o lanficado

81-100

€1 plan eswatégico de taleno humano incuye el monioreo y seguimiento del SIGEP|
que se ojecuta de acuerdo con lo planiicado y al que se le evalsa a eficacia de su

1af0

12F |evaluacion de desempeio

ncluido

No s planea el proceso de evaluacion deldesemperio

2140

e planea e proceso de evaluacién del desempeio pero no se inclue en el pan
estatégico de tleno humano

€ plan estagico de tlento humano incluye el procesa de Evaluacien del
Desempenio

€ plan estratégico de tlento humano incluye el proceso de Evaluacien del
Desempeno, yse ejecuta de acuerdo con las ases planiicadas

81-100

1 plan esuatigica de tlen> humano ncliye ol procesa de Evaluacin del
Desempeno, se ejecuta de acuerdo con las fases planificadas y se evalia la efcacia

126 [induccion y reinduccién

ncluido

No se planea la induccién y reinduccién

Se planea a nduckn  renduccion pero 1o s e en o pln estatn oo
alentoh

Bl
e acuerdo con o lanifcado

81-100

efocuta e

1af0

1oq  |Medicion, andisis y mejoramiento
organizacional

del clima

ncluido

2140

o planenIn meciin, andlss y meramieto el lma oganzaciona per 1o se
o el asvaioo o eri

jco de talento humano incluye el ema de Ciima organizacional y e/
e e scserio con o panicad

81-100

€1 plan esatégico de tlento humano incluye o

ma de Clima organizaciona, se

1afo

Manual de
funciones y
competencias

70,0

Contar con un manual de funciones y competencias ajustado a|

las directrices vigentes

Manual de unciones y
competencias ajustado a
las drectices vgentes

No se cuenia con un manual de funciones y competencias alustado a las directices
wgenies

S0 abor.n manuds ncones y complencias aue 10 50 ncuenis e
ajustado alas diecrices vigente

Esiste un manual de funciones que incluye las funciones y 105 perfles de 0dos 05|
ompleos do la enidad por_nicieos bsicos del conocimients, asi como. las,
1

Exste un manul e rcanes que ncye a rdones y s perles de s o2
empleos de la enidad por nicieos basicos del conocimient, asi com:

osuta de oca
Envdad

81-100

ise n manulde ndenes que e as ndones o perle de odos s
s ge 1a andad por niieos balossdel conoemion

Compretias el Dt 083 e 2015  compencas ndonle. acvado s
ablert para consulia de oda l Entida

1af0

Arreglo
institucional

80,0

1

Contar con un drea estrat

de Talento Humana
incluida en o ivel

e entiad

E1 drea de Talento Humano no paricipa en el deccionamiento estadgico de la
enidad nilo inolucra en su planeacion

2140

€1 area de Talento Humano acaia y recoge el direccionamient eswatégico de la
enudad

Eldreade

en su planeacion el
de la enidad

€1 area de Talento Humano imwlucra el direccionamiento estatégico de la enidad y|
partcipa en 4 pianeacion estatégica defa entiad

81-100

i area de Talento Humano imelucra el dreccionamiento estatégico de Ia enidad,
paricipa enla planeacion estatégica de la enidad y e ubica en un nivel estatégico

1afo0




INGRESO

Provision del
empleo

Tiempo de cubrimiento de vacantes temporales mediante
encargo

Tiempo de cubimiento de

“acantes en for

€1 sempo
s de 6 meses omas

€ sempo promed de cubriieno 0o acanes en foma tmporal e enctgo
5 de 4 meses of

“acantes en forma

€l vempo

€1 empo promedio de cubrimiento de vacantes en forma temparal mediante encargo)
s de 2 meses o menos.

a1-100| &%

“acantes en forma

1 sempo
s de 1 mes omenos

1afi0 70

Proveer las vacantes en forma definiiva oportunamente, de|
acuerdo con el Plan Anual de Vacantes.

Proporcion de provisionales.

Proporcion de provisionales mayor l 30% de a planta ol

2140

a1-60

1af0

fempo_promedio de_cubrimiento de vacantes en forma temporal mediante
provsionalidad es de 6 meses omas.

£ tempo promecio de cubiimiento de vacantes en foma temporal mediante
Srovsionaidad s 44 meses o mas

Proveer las vacantes de forma temporal
necesidades dl s, do acuardo con o Pian Anua e
Vac:

provsien de vacantes

€ tempo_promedio de cubrimiento de vacantes en foma temporal mediante

provsionaldad

= tempo promed do curmien do acanes en fma. temporl medirie
rovsionaidad s de 2 ms o meno:

81-100

mpo_promedio de cubrimiento de vacantes en foma temporal mediant|
overoaiag o do 1 mes o menes

1af0

Contar con las lstas de elegibles vigentes en su entidad hasta
su venciniento

Verifcacion de lists de
clegiies vgentes para la
Enndad

2140

No se ha uilzado el Banco de Liswas de Elegiles como aliemaiva para proveer
empleos en forma definna.

cuand sure una e e v con 1 CNSE syt e s sre
para ese e

o surge una vacante, se utlizan la listas de elegbles vgentes de acuerdo con
a informacion de fa CNSC

81-100

ando surge una vacante, =5 uthzan las stas de elegibles vgemes de acuerda
Lo iormacon 0o I CNSC o 56 procsde & 1 Prowson empoer do foma rapday

1afo

Contar con mecanismos para verificar si existen servidores de [ et
carrera_administrativa con derecho preferencial para ser|
encargados

Mecanismo adecuado para
e dorochos
referenciales

ocupar
aleatoria

s¢,qenra na vacane de carrs, e acude a as Wisors lbores paa
i posioen senro con dovec e

45t un mecanismo intemo mas gl que Ia revsien de s historias laborales para
ericar 31 ot senidors g caners o deretn prelrencal pars i St

81-100

Exsieun mecaismo gl b1 y contble pae e 1 osen sedaes Go
carrera con derecho preferencial para una even rie de cartera, que genera

Aldia

Gestion de la
informacion

ontar con la trazabildad electronica y fisica de la

Las hstoras aborales na ienen una organizacion especiica

Las historias laborales estan organizadas con base en una metodologia propia de la
entdad

eborace s senvdor

Las nistoras laborales se encuentan organizadas de acuerdo con las ablas de|

oportuna yconfiable

81-100

a inormacion elecuic ja_de wda de cada senador nciuye Ios datos
os couie. 1a epentia s damés date eimanes para e g0

ersondes
decisiones

Adia

Registrar y analizar las vacantes y los tiempos de cubrimiento,
especialmente de los gerentes piblicos.

ecanismo p
o5 sempos o cuvamiont>

tiempos de
cubrimiento,especiaimente de os gerentes publicos

2140

e realzan conteos de vacantes y de los tiempos de cubrimiento que s actualizan
550 cuando se socan reporss

a1-60

Se cuenia con un mecanismo para idenificar las vacantes en fempo real,

Se cuenia con un mecanismo_para_identfcar

\acantes en tempo real

de las vacantes

Se_cuenta con un mecanismo_para identficar las_vacantes en tempo_ real

de as vacantes

Aldia

Coordinar o e los de'

Del 0% al 205 de los senidores piblicos presentaran la Deciracien de Bienes y|
Renias en o plazo estpulado

(el 21% al 40% de los senvidores piblicos presentaron la Declaracion de Benes y|
Renias en l plazo estipulado

cricades del orden. nacional presenten la Dedaracion de
Bienes y Rentas enire el 1 de abril y ol 31 de mayo de cada

vigencia; y los del orden territorial entre el 1° de junio y el 31
e juo de cada vigencia

e presentaron a
Decaracion Juramentada

a1-60

el 41% al 60% de los senidores piblicos presentaron a Declracién de Bienes y|

(el 61% al 80% de los senvdores piblicos presentaron la Declaracion de Benes y|
Rentas en l plazo estpulado

81-100

el 8156 al 100% de los senvdores piblicas presentaron la Declaracién de Bienes y|
Fentas en ol plazo estpulado

1af0 70

o s elian competencias para s canddais a cu acares temporales 0 6o
lire nombramiento yremoci

2140

Cortar con mecanismos para evaluar competenias e |

isimos
candidatos a cubrit vacantes temporales o de lbre| o

erramants y temoctn.

competencias establecido.

a1-60

mediante ol deora

entdad competente.

81-100

par it o spiares
Funcien Publica o de ora entdad c

Adia 80

2

cnsc

algunas de las. solciudes de insciipcion o de acualizacién en carera
irimistate a1a CNSC

Enviar oportunamente las solicitudes de_inscripcion o
dministrativa a la CNSC

algunas de las soliciudes

se oportunamente y en su wiligad las solciudes de inscripeion o de|
cuaizaion en canea admiabe ala CNSC

5o i opoamerie 7 en 50 WalGHd as soluies de scivoin o

carrera administatia a la CNSC, y se hace el seguimiento y ol

Aldia a5

Gestion del
desempefio

25

Verificar que se realice la_evaluacion

periodo de prueba a los senvidores nuevos de

No se realzan fas evaluaciones de perioda de prueba.

2140

e realizan las evaluaciones de periodo de prueba pero 1o siempre dento de los|
plazos establecidos.

o

fiacien para la evluacion
del pimer mes de wnculacién

81-100

parael
plan de capaciacion o el plan de mejoramiento indvidual

10 70

Conocimiento
institucional

02

No s realiza induccion a los senidores publicos nuevos.

e realiza induccion a algunos senvdores pblicos nuewos, o no se realiza n los,
plazos establecidos

Realizar induccion a todo servidor piblico que se vincule a
entidad

81-100

se exalda su efcaca

1af0 a5




020 |Nose e encuecion s e pibicos
a0
Conocimiento Realizar reinduccion a todos los servidores méximo cada dos| mdencm de reinduccion de.
El e 160 [Se restaala reinduccn  mas s cad dos s 2ar0s
insiitucional s o senidores piicos
oo S e [E— 100300
[E——— 100 0
L1090 jog senidores yse evalia su eficacia
0-20 |Novsston eisvosdeosgeentes piblces yde sumovidad
a0
Levar resros apropados del nimero e gerentes piblcos  ecanismoque regsealos
= g i
que hay en la entidad, asi como de su movilidac 160
e i e nomerode grenes poblcos, con I corespondente carscracn
5280 | descripeién de sus perfies ydatos generales)
o e o mamero e e pubieos con s conespenene carsceriacon
a S0 pares y s Genre) 5 pueden genert epos con
0-20|No s cmni conromacin sobre macadoes s
Contar con iformacién confiable y oportuna sobre nicadores, a0
caves como rotacién de personal (reacion entre ingresos
rctros), movidad el personal (encargos, comsiones 6L
28 [servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de| "9¢a00 160 | Se cuenta con a informacién sobre indicadores claves Aldia
situaciones  administrativas). tismo (g dad,
cencias, permisos). prepensionados, cargas de rabajo por
empico  por dependencia personal afodescendiente y LGBTI o130
s . o
o100
Gestion dela cenearapones conable e manerammedis
informacion
020
e cuetaconmomacion prcil o ncampetasobre srsdoes con opecaias g
Movilidad: 21-40 | 1 oviidad
Contr con normacn confabe sotre os Seridares que
.. '
E i
ser reubicados en jarse en 160
Sroieoo 5 os pucaa comiona prs dosempena carans oo
e nombraminto y remocion e cuenia con . omacin st senidores con opesaivas de movidad 6o
o100
aner st
41109 5¢ e con I fomacion sove senvres con epectnas e moidad ce
o se llvan resvos d I acoidades i e s asiss o s acoidades 6o
oz
enesirycapacion
- |5 e sres o o s s s s e beres o
Uevar regisios e todas las actiades de benesar y|
s {epacacen rezadas, y cone con omeion emaizaca o e 1260 |1 s s g s e s o s e bt gia
sobre nimero de asstentes y servidores que. ParLCPATON on| eanasvomasiada Copncace
o actodades ncuyends ares.
O S —
oo v g o sy e o s o B
51100 | Caaemcin, 30 ancwnn Simasases » posn Genorr Coiur ropord
0720 | de las direcirices de acuerdos de gestion
21-40 | ejecutado
Adopcion mediante acto administrativo del sistema  de u"‘mﬂmuyﬂ"m’ems se. de evaluacion i i
= e genvonsdopaaes | 4160 i
ovloncon el desemoano o acverdos e gesian "
Saminsrane
@ acertos e gestion
61-80 | 1 cgiante acto administatvo
[——
BL-100 | 46 geston
oz
501 a1 scnstncn 1 cagatucin . e b st
21-40 | cuerdos de gestior
se T laitado o proces de acuerdos degestin
33 |implementando  la rmatividad  vigente y haciendo las| a1-50 | S han & los gerentes piblicos los instumentos adoptados | 4 apg
Capachacianes conespondenies
o130
s tan implemenado meoras en s capcidnes o o greres pbics comd
B1-100 | o uiado de los acuerdos de gest
020 |Nose resiata i cecesampero e v
a0
ivar & cabo e labores de evluacin de desompen de
s ad ey lvar b et LT -0 |51 bt o s i o e g o gl g, can 6| 3
comesponiencs, an sus especas ses
5o cunra con s confale y e e el de la cadccanes oo
6280 | Gesempeno de todos los senidores evaluad
Se crena con nomasen conabe y o0 sempn rel de s calfezciones 50
1100 [ desempero s s o sarkdores vauades 56 ha aaborado i anaas ge s
o s han atos panes ce
0-20 | de los servidores piblicos.
Se an estaiecdo y echo segmiento o pianes e meframie sl o
21-40 | 1 anos del 40% de los senddores piblicos
; o de lnes do
Gestidn del 35 | Establecer y nacer seguimiento & lo planes de mejoramirto a0 |5 han bl yhecho secuimion a s plans de meloramiento e | 1 gp
desempero incvidul triendo on cuenta
Se an estaiecdo y hecho segment o pianes e meframit sl o
6280 | 1 anos del B0% de los senddores piblicos
50 esaciy e s s plares de o s s
ar-io0 s 105 servidores piblicos.
020
5o o gaes e mogramiens il e 1o 1 o e s com
2140 |insumo la evaluacion del desempefio
Son | Evaluacion del desempen cuido -t |1 o mopramns et s como e 3 o
4100 |Le5 pnes de mefoamient nddval ran tendo_en cuenta como nsumo la
Cos s de mefoumiers il ran o en centa como o s
51100 cluacio ol dosmpers, 50 ek acadados e ospuesa s o2 e
020
Se isoran lane e meramino v pe o ran eido en csna com
21-40 | ncuma un diagnéstco de nec des de capaciacion
Disgnésico de_necesidades de_ capactacien Los pianes de meforamieta indicual han ando en centa como. insumo
a8 ncigo E
realizada por Talento Humano 180 | Giagnésico de necesidades de capaciacién Lo
Cos pianes de meformiers sl han a0 cvena como_Teumo
5150 [dagnesico oo neceidades 4o capaciacn y s han fegsuaio acudades on
Los_pianes e mejoamera ol han g e cvena como eumo o
51100 dagrostcs do necesdases o capaciacn. se han regstado. acndades on
0-20 | on tomo al sendcio al cudadano
2140 | iomo al senico al cudadano
Establecer _ mecarismos Juacion  peredica
36 |desempenio en tomo al servio a cudadano dieremcs a las|vecansmos esubides | 41 -go (52, Ao ol menos un mocanio vabie e ewlucin peiodea dl| 3 any
obligatorias. i " e .
5o tan_impemarat, i e o esin porocs
6280 | Gesempeno en omo al senvcio al ciudadan
BL-100 | dosemperio en tomo al sencio al cudadano
0-20|Noso lbors i lan mstston e apaciadon
T T ——

Resalucion




Elaborar el plan insticional de capacitacion teriendo en| Par, e cabaciacin

7 | cuenta los. siguientes elementos: resolucion a-60 1afo

. "
o

TE | e ity % e ey e 80 | ion acvn el seridors v 1o
B2 | gerentes pablicos
817100 | ecesidades diagnosiicadas.
21-40 | gy

o aw a 1a0
€189 | pibicos
817100 | icos, yse ejecutaron as acciones relacionadas
o

w7 [orintaciones e aata dreccion a0 1an0
6189 | acciones solcadas
©1190 | aciones solcitadas yse evaud s efcacia
2140 [E1Pi o n o souns propuess el secor i bl

410 ofenadet secto Funcin Pabica aw 1at0
P L T TSP ————
1110 1 PIC o o cuom o et e ocer uncon publc.pri o achidades

oferadas yse evalub la ficacia de esas aciidades

Desgloséndolo en las siguientes fases:

0-20 |EIPIC 0 incyS esta fase

2140 [€1P(C planeo pero no cjecut estafase.

a7 [sensibiizacion ncluida 41-60 [E1PIC tvo una fase de sensibizacion 1aflo 80

51-80 [E1PIC 1vo una fase de sensibiizacion documentada

€1 PIC o una fase de sensibilzacien documentada que se evalud y que genero)

81100 | oioras

020 |EIPIC noinciyg esta fase

21-40 [1P(C planeo pero no ejecuts esta fase.

37 |Formulacion de s proyectos de aprendizaje | inlida w150 1a0
61-80
€1 PIC o una fase de formulacien de los proyectos de aprendizafe que se evaluy|
81100 | que genero mejoras

0-20 |E1PIC R0 inciys esta fase

2140 [1P(C planeo pero no cjecuts esta fase.

36 |\a entidad ncluida 41-60 | E1PIC wvo una fase de consolidacion de necesidades 1aflo

1 PIC o una fase de consolidacion de necesidades documentada que se evaluo y|

817100 | que generd mejoras

020 |EIPIC noinciyg esta fase

21-40 [E1P(C planeo pero no cjecuts esta fase.

374 |Programacion del Plan ncluida 4160 | E1PIC wvo na ase de programacion del Plan 1ano

61-80 [€1PIC 1o una fase de programacion del Plan documentada

€1 PIC 1o una fase de programacion del Plan documentada, que se evlus y que!

1
81-100
geners mejoras

0-20 |E1PIC hoinciys esta fase

21-40 [1P(C planeo pero no ejecuts esia fase.

an | Eecucion del Plan incluida 4160 | E1PIC wvo una fase de ejecucion del Plan Lafio

5180 [E1PIC 1o una fase de ejecucien dol Pan documentada

0-20 |EIPIC Roinciyg esta fase

2140 [1P(C planeo pero no cjecut estaase.

a1 |Evaluacion de la eficacia del Plan ncluida 41-60 [E1PIC 1vo una fase de exaluacion de a efcaci del Plan 1ano

81100 |y que generd mejoras

Incluyendo los siguientes temas:

020 |Nose elabord un Pian de Capaciacion

21-40 [E1Plan de Capaciacion no inciuys este oma

37k |Gestion del talento humano ncluido a6 1af0 70

e incluyeron actridades de Gestén del Talento Humana en el Pan de Capaciacién,
e realzaron as acivdades yse evaluaron

1. 100 | 3¢ Inyeron actvidades de Gesiion del Talento Humano en el lan de Capaciacion.

0-20 | No se elabord un Pian de Capaciacién

21-40 [E1Plan de Capaciacion no ncluys este tema




Integracion cutural

ncluido

e inclueron actdades de Integracion culural en el Plan de Capaciacion, se!
reaizaron las actdades yse evaluaron

a1-100

incluyeron actsidades de Integracion culural en el Plan de Capaciacion, se|
ealron e o, 50 om0 st 8 ahcct

1af0

Planificacion, desarrollo territorialy nacional

ncluido

No se elahord un Plan de Capaciacidn

2140

€1 Pran de Capaciacion no incluyd este ema

enel Piande.

Capaciacion

x enel Plande.
Capaciacion,se realzron las actudades yse evaluaron

81-100

enel Pian de.

1afo

Capacitacion

Relevancia interacional

ncluido

No se elaboro un Pian de Capacitacion

€1 an do Capaciacion no incluyt oste ema

e incluyeron actridades de Relevancia ineracional en el Plan de Capaciacien, e
reaizaron las acidades yse evaluaron

81-100

e incluyeron acttidades de Relevancia inermacional en el Plan de Capaciacion, e/
reaizaron las actidades, se evaluaron yse rewsd su eficacia

1af0

Buen Gobierno

ncluido

No se elahors un Plan de Capaciacidn

2140

€1 Pan de Capaciacion no incluyd este ema

e incluyeron acividades de Buen Gobiemo en el Plan de Capaciacion,se realizaron
las achidades y e ewluaron

81-100

50 nctron acidaces deBuen Gl n o1 lan de Capaciacin, s ealaron
las acvidades, se evaluaron yse reviso su efcac

1afo

70

Contratacion Publica

ncluido

o se elaboro un Pian de Capaciacion

€1 Pan de Capaciacién no incluyt este ema

Se incluyeron actiidades de Contatacién Pibiica en el Plan de Capacacion, se.
reaizaron las actwdades ye cvaluaron

81-100

5o ncieron acasdndes de Contanion Pl en o Pan de Capacacin. so
reaizaron las actdades. se evaluaron yse rewsd su efica

1ano

70

Cultura organizacional

ncluido

No se elahors un Plan de Capaciacidn

€1 Pan de Capaciacion no incluyo este ema

e incluyeron acidades de Cultura organizacional en el Plan de Capaciacion, se!
realizaron a5 actdades yse evaluaron

81-100| S

e incuyeron actdades de Cultua organizacional en el Plan de Capaciacion, se|
realzaron las actwdades. se evaluaronyse revsd Su efcacia

Derechos humanos

ncluido

No s elaboro un Plan de Capaciacion

2140

€1 ran de Capaciacion no incluyd este ema

Se incluyeron actidades de Derechos humanos en el Plan de Capactacion, se.
alizaron s acivdades 36 cvuaron

s1-100

Se incluyeron aciidades de Derechos humanos en of Plan de Capacacion, sc!
reaizaron a5 actdades, e evaluaron y e revst su ficacia

1ano

 Gestién administrativa

ncluido

No se elatorun Plan de Capaciacidn

€1 Pan de Capaciacion noincluyo este ema

e incuyeron acividades de Gesien adminstaiia en el Plan de Capaciacion, e
realizaron a5 actudades yse evaluaron

81-100

e incuyeron acividades de Gestén adminstratia en el Plan de Capaciacian, s
realzaron las actwdades. se evaluaron yse rewsd su efcacia

1af0

Gestion de las tecnologias de la informacion

ncluido

No s elabord un Plan de Capaciacion

21.40

€1 Pran de Capaciacion no incluyd este ema

Capaciacion

6180

Capaciacion.se realizaron las aciudades yse evaluaron

81-100

Gestion documental

ncluido

No se elabors un Plan de Capacitacian

€1 Pan e Capaciacion noincluyt este ema

Se incluyeron acivdades de Gestdn documenal en ol Plan de Capacacion, se
reaizaron las actdades yse evaluaron

a1-100

incluyeron actsidades de Gesion documental en ol Plan de Capacacién, se|
ealron e o, 50 ilrons o o 20 ohcacl

1af0

65

5

75

Geston Financiera

ncluido

No se elahord un Plan de Capaciacian

2140

€1 Pan de Capaciacion no incluyd este ema

Se incluyeron aciidades de Gesién Fnanciera en el Plan de Capaciacion, se|
reaizaron las actidades yse evaluaron

81-100

Se incluyeron acivdades de Gesién Fnanciera en el Plan de Capaciacion, se
reaizaron las actwdades, se evaluaronyse revs6 su eficacia

1af0

Gobierno en Linea

ncluido

No s elabors un Plan de Capaciacion

€1 Pan de Capaciacion no incluyt este ema

Se incluyeron aciidades de Gobiemo en Linea en el Plan de Capaciacidn, se.
reaizaron las actdades yse evaluaron

81-100

e incluyeron aciidades de Gobiemo en Linea en ol Plan de Capaciacion, se|
realizaron las actidades, se evaluaron yse rewss su eficacia

1af0

Innovacién

ncluido

No se elahors un Plan de Capaciacién

2140

€1 Pan de Capaciacion no incuyd este ema

e incluyeron acitidades de Inovacion en el Plan de Capaciacion, se realizaron s,
aciidades yse ealuaron

1afo

75




DESARROLLO

a1-100

e incluyeron acitidades de nnovacion en el Plan de Capaciacién, se realizaron
acividades, se evaluaron y e revis su efcacia

Participacion ciudadana

ncluido

No se elahord un Plan de Capaciacidn

2140

€1 Pran de Capaciacion no incluyd este ema

e incuyeron actvidades de Paricipacién ciudadana en el Plan de Capaciacion, s
realizaron las actidades yse evaluaran

81-100

Se nlron achidades d Pariipacncudadana en o lan de Capacacion. 5o
realizaron las actwdades, se evaluaron yse revs6 su efca

1afo

Servicio al ciudadano

ncluido

No s elabors un Plan de Capaciacion

€1 Pan de Capaciacion no incluyt este ema

incluyeron actiidades de Sendcio al ciudadana en el Plan de Capaciacidn, se
reaizaron las acidades yse evaluaron

81-100

e incluyeron actidades de Senicio al cudadano en el Plan de Capaciacion, se/
reaizaron las actidades, se evaluaron yse revss su eficacia

1af0

‘Sosteniblidad ambiental

ncluido

No se elahors un Plan de Capaciacidn

2140

€1 Pan de Capaciacion no incluyd este ema

e incluyeron acttidades de Sosteribildad ambiental en el Plan de Capaciacion, e
reaizaron las actidades yse evaluaron

81-100

e incluyeron actridades de Sostenibildad ambiental en el Plan de Capaciacion, s
realzaron a5 acivdades, se evaluaron yse revso su eficacia

1afo

Derecho de acceso a la informacion

ncluido

No s elabors un Plan de Capaciacion

€1 an do Capaciacion no incluyt oste ema

5o Incoeron acoidades de Dereho de accso a f Iomacion en e Plan de
Capaciacior

e incluyeron actidades de Derecho de acceso a la informacion en el Plan de|
Capaciacion,se realzaron las aciudades yse evaluaron

81-100

e incluyeron aciidades de Derecho de acceso a la informacion en el Plan de|

1ano

entidad

Proporcion de senidores en

Lo enidad conace o programa de Bingismo pero 1o o ba digato  sus

servdores

Hay un diagndsico documentado de personas intresadas en el programa de!
siingtismo en a entidad

81-100

Hay al menos un 203 de las personas intresadas, paricipando en el programa de|
Biinguismo

1afo0

Elaborar el plan de bienestar e incentvos, teniendo en cuenta|
los siguientes elemenos:

e enssre
centivos elaborado

No s elabors Plan de Bienestar e ncentvos en a entdad

2140

Se consideraron aspectos a inclui en el Pan de Blenestar & incentios, pero 1o se.
clabord

e labord i Plan de Bienestar e Incenivos.

e clabord ol Pl de Bienestar  Incentios y se realzaron todas las achidades en ¢
ncluidas

s1-100

5o oo of plan d Benestar e, s ez odas s acidades enel
(ncluidas y se evaluaron ¢ implementaron mejoras

1ano

No se elahors Plan de Bienestar e Incentuos en a entidad

1 Plan de Blenestar  Incenios 1o o en cuenta este ema

S0 indupron cerives par o gerres pibicos an o Pln do Banesar o
ncenivos

5o indueron cenivos para o gerenes piicos en e in do Benesar o
Incentos yse arcularon con los acuerdos de gest

81-100

Se nciyeron iceniios para 1os gerenos pibicos on @ Plan do Genosar ¢
fos

siguiente

1af0

Equipos de trabajo (pecuniarios)

Tenido en cuenta

No s elahors Plan de Bienesiar e ncentvos en a entdad

2140

€1 Pian de Bienestar e Incentivos 1o i en cuenta sste tema

e incluyeron incenthos para o equipos de wabajo en el Plan de Bienestar e
ncemios

Se incluyeron incentos para los equipos de wabajo en el Plan de Bienestar
Incentnos yse olorgaron

81-100 |3

e incluyeron incenthos para o equipos de wabajo en el Plan de Bienestar e

asc

Empleados de carrera y de libre nombramiento y|
remocicn (No pecuniarios)

Tenido en cuenta

No se elabord Plan de Bienestar e Incentuos en a entidad

1 Pan de Blenesiar  Incentos no o en cuenta este tema

e incluyeron incentos. para los empleados de carera y de lire en el Pan del
Bienesiar e incentios

5o ncluyeron incenvos para s empleados de canea y G lbre e of Plan do
Eienestar e Incentos yse oorg:

81-100

Se incluyeron incentos para los equipos de wabajo en el Plan de Bienestar o
Incenthos,

1af0

No se elahord Plan de Blenesiar e ncentvos en a entdad

2140

€1 Pran de Bienestar  Incentios 1o o en cuenta este fema

del drea de Talenta Humano en el Pian de Bienesiare

e wviron en cuenta cierios del e de Talento Humano en el Pl de Bienestar e
Incenthos yesios creios estdn documentados,

81-100 |3

Se wviron en cuenta crierios del drea de Talenta Humano en el Pian de Bienestar o

1afo

No s elabors Plan de Bienestar e ncentvos en a entidad

1 Pan de Blenesiar  Incentos no Lo en cuenta este tema

Se wiieron en cuenta decisiones de la ala direccion en el Plan de Bienestr
ncentios

50 wieron en uenia dcsions do Ia al decan e of Plan de Bnesiar o
Incentios yestas decisiones estn documena

a1-100

Se wiieron en cuenta decisiones de la ala direccion en el Plan de Bienestr

1af0

Disgncsico e necesidades con base en
ecoleecion e mformacion
soicads a os ervidoes pikos d o s

Tenido en cuenta

No se elahors Plan de Bienestar e ncentuos en a entidad

2140

€1 Pan de Bienestar  Incenios 1o o en cuenta este fema

e elabors un diagnéstco de necesidades coma insumo para el Plan de Bienestar
ncentios

e elabors un diagnesico de necesidades como insumo para el Plan de Bienestar !

81-100

e elabors un diagnéstco de necesidades coma insumo para el Plan de Bienestar

1afo0

Incluyendo los siguientes temas:




Bienestar

396 Deportivos, recreativos y vacacionales Incluido a1-60 [ s e plan de bienestar 1afio
51780 |G incentios, se realaron las aciudades yse evaluaron ot ln debnes
6180 | aiizaron las achidades yse evluaron et
a1 [Promocicn y prevencion de la saua ncido 160 |35 ckaeron achidades de promosin y prevencien e fa salud en ¢ pin de| 3 ang 65
1 [SoRen ees donr nis ot e v
39K Promocion de programas de vivienda Incluido a1-60 s‘zn‘:z‘:ﬁ':‘:;::\:?““ de promocion de programas de vivenda en el plan def 3 a0
10 |3 e s s cn i e n i e s
10 | Sy tamon s s con st shon o s
6180 | ncentvos, s realzaron as acidades yse evluaron o ener
[ ———— e 70
6180 |1 actdades yse evavaron !
1t S AT e ke s ot
6180 |1 cenvos, se realizaron las actvidades yse evaluaron peresare




05 |Educacion formal (primaria, secundaria y media,|, iqo . 1aio 70
superion)
e incluyeron programas de Educacion formal en e plan de bienesiar o incenthos, s
51780 | calizaron as actvidades yse evaluaron
1. 100 | 3¢ Icyeron programas de Educacion formal enef plan e bienestar ¢ incenivos, s
0-20
2140 |8 nidadconoe 1 rgrama deemom aboral s pero o o i dwigado
Proporcion de senidores
1o |Desarrollar el programa de entorno laboral saludabie en laf o 1 a0 5
entidad. sobre el ol de senidores.

61-80 [Se implements o programa de entoro laboral saludable

R st
- | e achuiases n o mar dl i g Sanidor piblco awe ot
o1 Srvr Pt etopacin e v 5o B s s
oaramar achidadss de capactacion y ormacas de
tuconl igaes a frecr o sori de peranenca o s s e ol acoidade e o e el O el S Pl e ke
“ eficie iencia, la adecuada prestacion de\ ‘servicio, los valore: 41-60 1 afo 80
i cel servick an I pibkco y o buen golerno. Al i
dlanar aciiades que cxakon  aber del sonor i a0 |5 e achucases n ot mar gl i g Saridor piblco awe ot
arscoacon o eve 1510018 500 0 sodores
e ol acoidade e o mac el v el S Pl e ke
81100 | Ja icipacion de ente el 76% yel 100% de los servdores
02 [ st it corates o ognas o aresar
1z | Icorporr a menos una buea prcica on o concariente a2 PACER S NSt [ TTL o cn 1a enidad donde s prodvs 1 b ae 50| 1 .
Lo pogrars e Sonesar s means e ance oo
.
yee oanosy
01100 S0
a0

proporcion de pasantes en
43 | Desarrolr Joven en la entidad. o a6 1aflo
e servores

6180 [Se implements e programa de Estado Joven en a envdad

Se implement el programa de Estado Joven en la enidad y se midid el impacio
a1-100| 32

0-20 | No se ha desanolado el programa Senimos en a entdad

44 | Divulgar e implementar el programa Servimos en la entidad | SeremoS yporcentajede | o, 1af0

6150 |5 ha reaizaco a diwigacion del programa Servimos y se ha impaciado a 1odos los

Se ha realizado la dhulgacion del programa Serdimos y se fa impaciado a ©dos 15|
81100 | serwdores de la Entdad, alcanzando més. de un 5 % de senidores que usan las
sl

020 |No se haimplementado o programa de Televabajo

2140

Proporcion de senidores en
45 | Desarrolar el programa de teletrabajo en la entidad a1-60 Telerabajo Lafo 80
senidores

61-80 [Se frms el pacio por el Telewabajo

e fim6 el pacto por el Telewabalo y hay al menos un 1% de servdores en esta
81-100| 3¢ IO ¢
920 | entdad
240
entegadas a todo el
Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado del N
B a1-60 « 1afi0 80
labor en la entidad norma en los plazos.
estpuladas.
e ha entegado la dotacion completa, gestonada a aves de Colombia compra)
5180 | chciente, atocos os sendores que o requieren
- 1100 55 12 envegaco a dowcin complea, gesionada @ s de Colomisa compra
el
talento humano | 698
0-20
2140 | L8 enidad conoce el programa de Horarios Fisbles pero 1o o ha diwigado a sus

servdores

proporcion de senidores.
7 | Desarrolar a1-60 1aflo 70
ot de senidores.

51-80 [Se implements o programa de horaros febles en a enidad

5o implementd el programa de horarios fledbles en la enidad y se midit el impacio
81-100 0

Se wamian las siaciones administatias y se llevan regisuos diarios de su
(ncicencia

Regito do siacones

Tramitar las _siuaciones_administiativas y llevar registros| e
ot a-s0

estadisiicos de su incidencia

e analizan l0s registros de situaciones adminisvanas y se elabora un informe con| 1 ano

s

sible_oblener reportes confables y oporunos Sobre Ias  siuaciones,
iriaies o eniged

1100 3¢ Iplementan accions de mefora pan opimiz o vimi d I sinciones

acminisvaihas en l enic

0-20 | La entidad no ha conformado a Comision de Personal

2140 | L entidad conform la Camision de Personal pero 1o ha reaizado elecciones de los

Realizar las elecciones de I de I La enidad confomo Ia Comisién de Personal y ha realizado elecciones de 1os| 1 ano
e la comision

Comisién idad confomo 1a Comisien de Personal y ha realizado elecciones d 105

ropresentantes de los empleados en 1os plazos estipulados.

entdad conform la Comision ce Personal, ha realizado slecciones de los
51100 [rpresomaics de g eMploados &1 105 o sSipiades e o5 s oo

0-20 |Se wamitalanomina en a enidad

21-40 [Se vamita la némina de manera oportna

Eudenciade nomina
Tramitar la nomina y llevar los registros estadisticos| mita 1a némina oportnamente pero 1o hay registos mian consutar
i yreone ia nomina oporunamente pero no hay regisios que permitan consul 18k
correspondientes. A 4180 | dpidamente las vriables de nomina ano

B

6180 las vriables

e vamia 1a nomina oporunamente, se llvan regisros de todas las variables y se!

81100 | con aniisis periicos para tomar decsiones

e han realizado mediciones de clima. organizacional en plazos mayores. a los,

240 | ociablecidos

51 [la correspondiente intervencién de mejoramiento que perita perdcicas de cima, y 4150 | 58 han realizado medicones de clma organizacional opownamene pero o se han| - griog

e han reaiizado oporunamente las mediciones de clima pero no se han realizado)
ntenenciones suicientes para el mejoramiento




e han reaiiado_oporunamente iss mediiones de cima y se han hecho
BL-100 i niervenciones que han producido un impacio
0-20 |No s han realzac oportnamente medicanes de cima.
2140 | Se haconsiderado relizr mecicion e cimaboral
514 |El conocimiento de a orientacién organizacional | ncida a0 2afos
61-80 e ncluys esteaspecto enla medicion de cima
81100 [Se nteruno este aspectoy se produo un mejoramienta
0-20 | No e han realizado oportnamente medicones de cima
2140 | Se haconsideradorealizr medician de cima abaral
518 [Elestio de dreceion ncuida a6 2anos
61-60 | Seinclug este aspeci enfa medicién de cima
81100 [Se interuno ese aspectoyse poduo un mejoramiento
0-20 |No s han reslizado oportnamente medicanes de cima
2140 | Se haconsideradorealizr medicion e cimlaboral
51c|La comunicacion e integracion ncuida a0 2anos 65
61-80 e ncluys este aspecto enla medicion de cima
81100 [Se interino ese aspectoy se produio un mejoramienta
0-20|No e han realizado oportnamente medicones de cima
21-40 | Se haconsideradorealizar medician de cima labaral
510 [Elabsjo en equipo nchica a0 2anos 65
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RETIRO

Gerencia Pablica

61-80

e los gerentes piblicos

81-100

e los gerentes pibiicos y se mide su efcacia

 ha considerado implementar mecanismos para faciar la gesion de los
Confcos porpare d 105 geroies

o han anaiado derenes afemavas de mecanismos i a estén d s
Confco ot g do o8 geront

Propiciar mecanismos que facilten la gestion de los
por parte de los gerentes, de manera que tomen decisiones de

para facilar 1 geston de
confictos porpartede los

m.ma obieia y se even negativas para la|

pubicos

de los gerentes pibiicos

a1-100

de los gerentes piblicos yse evalta su efcacia

1af0

e ha considerado implemeniar mecanismos para desanolar procesas de
eciaamien que guranicen i ampia concurenca o candidaos dones par e

2140

e han analizado diferentes aliematias de mecanismos para desarollar procesos de

Desarrollar procesos de reclutamiento que garanticen una|

para garantzar ampiia

amplia concurrencia de candidatos idéneos para el acceso
los empleos gerenciales (o directivos).

enlos procesos de
seleccién de gorentes

gerentes pablicos

publcos

81-100

piblcos yse evalia su efacia

1afo

No se ha considerado implementar mecanismos o instumentos para nterverir o
desemperio de gerentes (o directhos) nfrior a0 esperado

Se han analiaco dierenies_aliem: mecanismos_para_implemenar|
mecanismos o nssumenis para mencie 1 desempens de gt (o echos)

Ilementr mecanisros o nstunenios s erer
erentes (o directivos) inferior a o esperadol

para gestonar el bajo

Eiste al menos una

vl mror & 7590, median un pan de meoraniont

pubicos

Eisten al menos dos estategias para gestonar el desempeno nferiora o esperado)
enos gerentes pibiicos

81-100

Esisten al menos dos estategias para gestonar el desempeno inferiora o esperado)
en los gerentes piblicos yse evalta su efcacia

1af0

No se ha considerado trindar oportunidades para que los senvdores piblios de
cartera desemperien cargos gerenciales (0 direcos)

Se ha analizado la posioiidad de biindar oporuridades para que 1os senidores

Brindar oportunidades para que los senvidores pibicos del
carrera desempenen cargos gerenciales (0 directivos).

carrera ncargados o

4 menos un 1% de los funcionarios de catera han tenido Ia oportunidad de.
pe

gerenciaes.

A menos un 2% de los funcionarios de cartera han tenido Ia oportunidad de!
desemperiar un ompleo de LNR en encargo o comision

81-100

menos un 3% de los funcionarios de carera han tenido la oporunidad de
Gesempenarn empleo e LR onenctzn o comiion

1af0

Gestion de la
informacion

Contar con ciftas de reiro de servidores y su

Ciftas sobre reto ce

No se cuenta con estadisicas de retra

andlisis por modalidad de reir.

analiadss

6180

5o cuenia con estadisicas de reiro

81-100

e cuenta con estadistcas de reiro yandliis de las cifas

1ano

del

Realizar entrevistas de retiro para identiicar las razones por las|

Registos de envevistas de.

No se realzan entevstas de reiro

e realizan envevistas de fero pero no hay un documento de andlisi de causas de!

81-100

e llevan registos de envevsias de reiro y existe un documento de andlsis de|

1af0

talento humano

g5 |Elaborar un informe acerca de & 4

2140

e han analizado metodalogias para realizar informes de reto de los senidores,
publcos

Hay un informe de las razones de reto pero su andlsis no genera insumos para o
plan de preision

1ano

Programas de

020

La enidad no realiza programas de reconocimiento de Ia rayecioria laboral y|

21-40

12 vuncora aboral  grdeciieropor o servcio i o st v o
desvine:

Contar con programes de reconocimento de la ayecor
laboral y agradecimiento por el senvicio prestado a fas|

wayectorialaboral y
agradecimiento por el

a1-60

La entdad reaiiza algunas acvidades de reconocimients de Ia tayectria laboral y|

personas que se desvinculan

ersonas que se
desunculan

Lo enidad realia aciwdades de_reconoomients de la ayecioria laboral y|
awaﬂwmlenm por el senicio prestado a la walidad de las personas que se,
desuinculan

81-100

tad_realim actidades de reconocmiento de la vayectora laboral y|
Siradocmisno por o1 seric presiad a 1 oakiad de (a5 parsons. s 54

1af0

asistida

Brindar apoyo socalaborl y emoconal a s personas aue se

pension, por

Programas de

020

La entidad no cuenta con programas de desvinculacion asisida

21.40

La entdad ha analizado la viabiidad de implemeniar programas de desvinculacin
asisida

o
7 |del nombramento en prosionaiad, de manera que se ks
faciite  enfrentar el diante

Desvinculacion Asistida

6180

Lo cnvdad realiza aciidades de programas de desvinculacion asisida a fa oialdad
de las personas que se desunculan por pensién, por reestucturacion o por

a1-100

La enidad realiza actvidades de programas de desvinculacion asisida a la oialidad
e las personas que se desunculan por pensicn, por reestucturacion o por

1af0

Gestion del
conocimiento

Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de

ecanismos

La entdad no cuenta con mecanismos para gestonar el conocimiento que defan s,
servdores que se desuinculan

La entdad ha analizado la vabiidad de implementar mecanismos para gestona i
conocimiento que dejan los sendores que se desvincula

2

senidores que se retiran de la Entidad a quienes
vinculados

e se dessinculan

La entdad ha implemeniado mecanismos.para gestionar el conocimiento que dejan

81-100

La envdad ha implementado mecanismos para gestionar el conocimiento que dean

o senidors e o dosuncian conla wldaddo s prsoas e se rtan.
lia ¢l mpact de a implemeniacion de esos mecanismo:

1af0




